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Savolr Faire

* Aligner les services digitaux et les systémes
informatiques sur la stratégie d’entreprise :

Elaborer la vision digitale, data et informatique a
partir de la stratégie d’entreprise

Modéliser les expériences clients et collaborateurs

Concevoir les plateformes digitales de produits et
services

Choisir les solutions de mise en ceuvre

* Réussir les programmes de
transformation des entreprises :

Elaborer les roadmaps projets avec les métiers
Définir les modalités de pilotage : démarche projet
(lean startup, design thinking, ...), structure de
gouvernance, pilotage par les OKR, plan de
management

Diriger les projets : animer les acteurs, piloter les
livrables, gérer les
budgets/planning/qualité/risques/juridique
Marketer et communiquer les nouveaux services

* Optimiser les organisations pour agiliser les
produits :

Auditer les organisations dédiées aux projets (métiers, MOA,
étude, développement), au digital (UX, marketing digital), a
la Data et a la production informatique (maintenances,
exploitation, infrastructure et réseau, cybersécurité)
Concevoir des organisations pluridisciplinaires orientées
clients autour des principes d’agilité, de mode Produit et de
sécurité de fonctionnement

Piloter les changements d’organisation : accompagnement des
équipes, formations, coaching des managers, communication

* Diriger les organisations dédiées aux projets,
au digital et a la technologie :

Piloter les entités : digital, études, développement, data,
cybersécurité, production, infrastructure et réseau

Gérer les relations avec les parties prenantes : direction
générale, métiers et utilisateurs

Adapter les roles, dimensionner les compétences et organiser
le sourcing

Coacher les dirigeants et managers
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Pierre de Barochez - CV

Carriere

* Partner de différentes sociétés de conseil pendant 20 ans,
1l a développé et exercé des activités d’audit et de conseil
pour I'assurance et les services financiers :

= Business reengineering et optimisation des organisations
= Stratégie et Urbanisation des systemes d'information

» Direction de grands programmes de transformation

» (Coaching de dirigeants

* Membre de comités de direction de compagnie
d’assurance pendant 10 ans, il a créé et dirigé des
organisations Informatiques et Digitales :

= création et direction de la Direction du Digital et des
Systemes d’information de la MACIF

= création et direction de la Tech Factory d’AssurOne,
récompensé comme organisation Tech@Work par
ChooseMyCompany®
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Contributions

Co-fondateur et Président de la French
Assurtech (2017 — 2019)

Enseignant HEC en stratégie des systemes
d’information (2003-2007)

Membre fondateur du Club des Pilotes de
Processus (2005)

Auteur de ‘Les services a la personne :
quel sera le modele pérenne ?’ (2002)

Co-auteur de ‘Damier Stratégique’ (2006)

Diplomes
Diplomé CGS de TENSAE

Licencié en Econométrie I'université Paris [
Panthéon Sorbonne

‘- CV détaillé disponible sur Linkedin ici
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https://www.linkedin.com/in/pierre-de-barochez
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Pierre de Barochez
Senior Advisor
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pierre.debarochez@rimaye.consulting
+33 6 23 333 485
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